
^ƚĂƌƚ 
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ 

^ĞŶĚ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ 
WĂƐƚŽƌ�'ĂƌǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�
ŐŚĂƌƌŝƐŽŶΛĐŽŶǀĞƌŐĞŐƌĞĂƚůĂŬĞƐ͘ŽƌŐ 
KĨĐͬϲϬϴ͘Ϯϰϰ͘ϱϬϬϬ 
ǁǁǁ͘͘ĐŽŶǀĞƌŐĞŐƌĞĂƚůĂŬĞƐ͘ŽƌŐ 

EĂƚƵƌĂů��ŚƵƌĐŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĞŝŐŚƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�͘�͘� 

�ŝŐŚƚ�YƵĂůŝƚǇ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

r �ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

r �īĞĐƟǀĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

r 'ŝŌ-�ĂƐĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

r WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ 

r /ŶƐƉŝƌŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 

r ,ŽůŝƐƟĐ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ 

r EĞĞĚ-KƌŝĞŶƚĞĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 

r >ŽǀŝŶŐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

�Ŷ�E���ƐƵƌǀĞǇ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

EĂƚƵƌĂů��ŚƵƌĐŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

E���ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘� 

/ƚ�ŚĞůƉƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŽƐĞ�
ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚŝŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ŽŶǀĞƌŐĞ� 
'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ� 

��ƚŽŽů��ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�

ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ 

�ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ 
EĂƚƵƌĂů��ŚƵƌĐŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 
 
��^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŚĞĐŬ-ƵƉ͊��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŝƚ͊ 
 
E����ŽƐƚƐ 

�ĂƐŝĐ�>ĞǀĞů 
Ψϯϳϱ�-��ŚƵƌĐŚĞƐ�;ϭϮϱ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁͿ 
Ψϰϳϱ�-��ŚƵƌĐŚĞƐ�;ϭϮϱ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞͿ 
WůƵƐ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ͘�� 

675(1*7+(1('�&+85&+� 

1$785$/�&+85&+�
'(9(/230(17 

:+$7�,6�1&'" 

W͘K͘��Žǆ�ϭϰϳϰϱ 
DĂĚŝƐŽŶ͕�t/�ϱϯϳϬϴ-Ϭϳϰϱ 



zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ĂŶ��Ğ�,ĞĂůƚŚŝĞƌ 
dŚĞ��ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵůƚƵƌĂů�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ��ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 

�ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞƐ��
ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů��ŚƵƌĐŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽŽů͘�EĂƚƵƌĂů�
�ŚƵƌĐŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;E��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

dŽ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ͘��dŚŝƌƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƩĞŶĚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘���
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�E��͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚĞůƉ�ďǇ�
�ŽŶǀĞƌŐĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�

ƚƌĂŝŶĞĚ�E���ĐŽĂĐŚĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ͘ 

 

 

 

 

+($/7+<�&+85&+(6�$5(�())(&7,9(�&+85&+(6 

E���dĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ 
dŚĞ�E���ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�

ŝŶ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E���
ƐƵƌǀĞǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘  


